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PROPUESTAS PARA UN PAYSANDU CON DESAROLLO
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LARRANAGA
INTENDENTE

PAYSANDU

Un futuro de trabajo y desarrollo

El mayor desafio y el honor mas grande para un sanducero es

ser electo Intendente de Paysandu.

Con un equipo formidable que me apoya, con un mandato
familiar que me acompana y me brinda certezas en el camino,
y con la fe y la conviccidon de que en el lugar ejecutivo de la
Intendencia es desde donde mejor puedo servir a mi querido
Paysandu, inicio este camino y me pongo en las manos

democraticas de la decision popular.

Estoy feliz y tranquilo de estar haciendo lo que debo.
Responsable y leal con los mios y buscando |lo mejor para

nuestro departamento.
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Un diagnostico realista

En estos ahos de pandemia y de una competencia argentina tan adversa y
gue tanto impactdé en el entramado productivo y comercial de nuestro
departamento, los sanduceros hemos sufrido mucho. Mucha gente nos ha
dicho que tenemos que estar contentos porque hay datos que muestran que
en este Ultimo ano hemos mejorado. Por ejemplo, nos dicen, se redujo el
desempleo y ha bajado la pobreza. Sin negar eso, creemos sin embargo que la
realidad es mas compleja.

Con mi equipo estamos convencidos de que lo mas importante es lo que la
gente vive y siente. Y es de buen gobernante darse cuenta de que tal o cual
dato estadistico puntual no alcanza. No se puede esconder la realidad de mas
de 8.000 sanduceros que no tienen trabajo. Ni tampoco disimular que son uno
de cada dos los sanduceros cuyos empleos no son lo que desearian, ya sea
porque no logran trabajar lo que querrian 0 ya sea porque sus salarios no les
alcanzan para llegar bien a fin de mes.

Mas alla de periodos mejores que otros, la verdad es que, si uno ve a Paysandu
en el largo plazo de mas de medio siglo, hace décadas que estamos
estancados con relacion a nosotros mismos. Nos miramos en el espejo y
sabemos todos, intimamente, que hubo un pasado mejor. Porque esta tierra
siempre fue de bonanza y de trabajo. Aqui se instalaron nuestros abuelos y
bisabuelos, venidos de otras partes del mundo o de otras regiones del pais,
para prosperar y para salir adelante, en la esperanza de que el esfuerzo y la
dedicacion darian sus frutos positivos en sus vidas, o en las vidas de sus hijos y
de sus nietos. En la certeza de que el esfuerzo personal vale la pena y que
Paysandu, con su pujanza y su amor al trabajo, nos daba esa chance de
progresar.

Esa promesa de mayor bienestar es el alma misma de Paysandu. Todos los
sabemos. Pero infelizmente ella se ha ido rompiendo para muchos de
nuestros vecinos. Y esa sensacion de frustracion y de decepcion, que todos en
algun punto tenemos con nuestro venturoso porvenir prometido, es algo que
vemos reflejados en algunos datos estadisticos que algunas veces se Nnos

pasan desapercibidos.
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En primer lugar, hemos dejado de ser un departamento que atraia poblacion
de otras partes del pais para radicarse en Paysandu. La comparacion, por
ejemplo, con Maldonado, departamento del este del pais que ha crecido en
todos estos anos, es bien clara: Paysandu tenia 10.000 habitantes mas que
Maldonado en 1985; cuarenta anos después, Paysandu tiene 90.000 personas
menos que Maldonado.

En segundo lugar, crecimos poblacionalmente segun el ultimo censo de 2023
con relacion a 2011. Pero no fue lo suficiente para lo que son nuestros anhelos
de ver a Paysandu grande y prospero. Pasamos de 117.000 personas a 121.000,
lo que quiere decir que en realidad miles de sanduceros tuvieron que emigrar
para buscarse un futuro mejor fuera de nuestro departamento.

En tercer lugar, un ultimo dato importante muestra que No soMos MAas un
centro de atraccion en el pais. La comparacion de nuevo con Maldonado es
ilustrativa: mientras que en Maldonado el 40% de los que alli residen nacieron
en otros departamentos, en Paysandu esa cifra es de solo el 12%. El promedio
del pais es del 22%.

Nuestro deber es con el futuro. La politica tiene ese compromiso con el
presente y con construir un futuro mejor para nuestros vecinos. Todos los anos
nacen 1.300 sanduceros y se inscriben 2.400 en nuestro registro civico para
votar: es sobre todo a esas nuevas generaciones que les debemos de hacer un
departamento mas prospero. Y es en la Intendencia que tenemos la

herramienta para hacerlo.
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Una Intendencia activa

Se ha utilizado mucho en estos anos la metafora ciclista para describir la
situacion econdmica y social del Uruguay: que si los privilegiados son los
mallas oro de la carrera, que si la politica debe trabajar para ellos, que si lo que
cuenta es el pelotdn o los rezagados, que importa mucho que todos puedan
correr la carrera.

Quiero usar esa metafora que ha sido tan extendida para que a todo
Paysandu le quede bien claro cual es nuestro objetivo: a hosotros nos importa
que todos tengan las mismas posibilidades de correr la carrera, y queremos
gue la Intendencia se preocupe sobre todo de la gran mayoria de los que
corren esa carrera. Nuestra prioridad es el peloton de los ciclistas y ocuparnos
de los que vienen rezagados en ese peloton.

El sector productivo es la fuerza que impulsa el desarrollo y la creacion de
empleos, y tenemos que correr juntos la carrera para que todos podamos
avanzar. Pero en Paysandu, como hemos vivido y sufrido estos anos tantas
dificultades econdmicas, lo que precisamos es que la Intendencia sea en los
proximos anos la que ayude al peloton, la que se preocupe por los rezagados,
la que se asegure de que todos pueden contar con la mano tendida del
gobierno municipal para poder correr la carrera con justicia.

Eso es lo que queremos cuando decimos que Paysandu debe ser visto como
un todo integrado, donde cada barrio y localidad estén conectados, y donde
todos los ciudadanos tengan las mismas oportunidades de progreso.

El desarrollo de Paysandu no puede depender solo de la buena voluntad o de
soluciones temporales. Necesitamnos un plan estratégico que impulse el
crecimiento econdmico de manera sostenida, creando empleo de calidad y
mejorando la calidad de vida de todos los sanduceros.

La Intendencia tiene que ser el actor publico que activamente promueva lo
gue en economia se conoce como externalidades positivas. Esto quiere decir,

el conjunto de disposiciones y medidas que le facilitan al productor,
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al inversor, al entramado de empresas que son el alma de nuestra economia,
para que tomen las decisiones de invertir, de crecer, de contratar empleados,
de producir mas.
Precisamos enfrentar todos estos temas con precision y con transparencia, y
para ello es necesario contar con muy buena informacion sobre lo que ocurre
realmente en Paysandud. Para ello crearemos el “Observatorio Econémico
Paysandu” que nos brindara informacion precisa, transparente, objetiva y
rapida, de manera de evaluar bien las medidas que se toman y su impacto
economico.
Esa evaluacion de resultados que arroje la tarea del Observatorio Econdmico
Paysandu debe a su vez ser la mejor posible, para poder asi corregir las
politicas que se llevan delante rapidamente y también innovar en sus
implementaciones.
Crearemos por tanto la Comision de Desarrollo Econémico para Paysandu
(CODEP), con analistas y técnicos de primer nivel que desde la tarea del
Observatorio brinden a la Intendencia insumos serios y objetivos para poder
avanzar con certezas en las mejores politicas posibles para el desarrollo de
Paysandu.
Todos vimos en los momentos mas duros de la pandemia que sufrimos en
2020, que la consulta al grupo asesor cientifico honorario (GACH) fue
fundamental para tener los mejores resultados de politicas de salud en el
mundo entero. Inspirados en este ejemplo de complementariedad entre
actividad politica y conocimiento técnico, es que queremos encarar el futuro
de las politicas de desarrollo para Paysandu contando con el trabajo
coordinado del Observatorio Econémico Paysandu y de |la Comisiéon de
Desarrollo Econémico para Paysandu.
Con esta actitud en el gobierno queremos fijar aqui lo que seran los cuatro

grandes temas prioritarios para la Intendencia que queremos para Paysandu:

1. Mas empleo y mas desarrollo
2. Mayor seguridad para todos desde la Intendencia
3. Descentralizacion y eficiencia

4. Salud, educacion y calidad de vida
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PRIMERA PARTE:

Mas empleo y mas desarrollo

Como cualquier sanducero sabe, la principal preocupacion que tenemos es la
del empleo. El trabajo, las oportunidades para salir adelante y los reclamos
genuinos y muchas veces desesperados de tantos vecinos, es algo que vivimos
y sentimos quienes hacemos politica en todos los partidos. Pedidos y angustias
de los jovenes que quieren tener su chance de demostrar lo que valen, del
padre o de la madre de familia que quieren ganar mas para darle un mejor
futuro a sus hijos, o del hombre y la mujer maduros que naturalmente aspiran
a terminar sus vidas de trabajo siendo reconocidos en su salario para lograr
una mejor jubilacion, y valorados en sus ensefanzas de una ética del esfuerzoy
de la producciéon que son las que siempre nos han distinguido a los
sanduceros.

Porque para hacer buena politica hay que prestar atencion y escuchar mucho,
es que decidimos empezar nuestra campana yendo a lo que mas le importa a
la gente. Presentamos aqui entonces las principales medidas para generar
empleo en Paysandu. Este tema sera nuestra primera prioridad como objetivo
en la Intendencia.

Para transformar la realidad del departamento, presentamos cinco ejes

estratégicos:

1. Apoyo a las micro, pequenas y medianas empresas y a las cooperativas
2. Zona Franca

3. Mas produccioén

4. Teletrabajo

5. Plan estratégico de turismo
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1- Apoyo a las MIPYMES y Cooperativas

En Paysandu el 98% de las empresas son micro, pequenas y medianas
empresas (MIPYMES). Estas unidades productivas son claves para la creacion
de empleo, el arraigo territorial y la dinamizacion de las cadenas productivas.
Sin embargo, enfrentan dificultades de acceso al crédito, carencias en
formacion técnica y obstaculos para la insercion en nuevos mercados.

Es necesario entonces apoyar a los nuevos negocios, facilitando el acceso al
financiamiento, la capacitacion, los incentivos fiscales, la innovacion y la

digitalizacion para ganar en competitividad y rentabilidad para las inversiones.

Acciones concretas:

1- Plan de Vivienda Cooperativa en la vieja Aceitera: soluciones reales para
la gente.

En Paysandd muchas familias enfrentan dificultades para acceder a una
vivienda digna. Al mismo tiempo, muchos barrios céntricos han perdido
vitalidad, y cientos de trabajadores de la construccion estan sin empleo.

Por eso proponemos una medida concreta, realizable y con impacto
inmediato: la Intendencia adquirira el predio de la vieja aceitera —en pleno
centro de la ciudad—y lo destinara a cooperativas de vivienda.

Este espacio, actualmente en desuso, sera puesto a disposicion de
cooperativas locales, para que alli desarrollen sus edificios, generando nuevas

viviendas y revitalizando una zona estatégica de la capital departamental.
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Tendremos asi:

a.Mas viviendas dignas y accesibles para familias sanduceras, organizadas
en cooperativas.

b.Mas de 150 empleos directos por ano, principalmente en la
construccion, un sector que necesita reactivarse con urgencia.

c.Cientos de empleos indirectos vinculados a servicios, comercio y
logistica,

d.Recuperacion urbana: trasnformando un espacio abandonado en un

barrio con vida, seguridad y sentido de comunidad.

2. En los procesos licitatorios de la Intendencia, sumaremos puntuacién para
las empresas que decidan emplear proporcionalmente mas mano de obra
residente en Paysandd. Asi favorecemos el empleo local con las
inversiones que llegan al departamento.

3. En coordinacion con la Direccion Nacional de Artesanias, Pequenas y
Medianas Empresas (DINAPYME) en el Ministerio de Industria, Energia y
Mineria (MIEM), promoveremos para micro, pequehnas y medianas
empresas con menos de 19 empleados y cuyas ventas anuales no superen
las 10.000.000 de Unidades Indexadas, exoneraciones parciales fiscales
para proyectos de inversiones, y exoneracion adicional del 10% del
pago del IRAE.

4. Incentivaremos a los comercios de grandes superficies para que se
provean de productos y servicios hechos en Paysandu, para facilitar asi a
los pequenos productores a que puedan ingresar con su produccién a la
venta en esos supermercados.

5.Facilitaremos la accesibilidad a créditos financieros para micro y
pequehas empresas, con flexibilizacion de requisitos y respaldo de
garantias a través de SIGA, ANIl y ANDE.

6. Exoneraremos parcialmente de tributos departamentales a empresas
gue desarrollen alianzas estratégicas con productores sanduceros como,
por ejemplo, al abrir sucursales en Paysandu que comercialicen sobre todo
productos del departamento.

7. Implementaremos programas de capacitacion en habilidades digitales,

comercio electronico y gestion empresarial.
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8.Potenciar mas créditos con ANDE (Agencia Nacional de Desarrollo) a
hacia emprendimientos y desarrollen mas competividad territorial.

9. Promocion de certificaciones empresariales (UNIT, ISO) en coordinacion
con LATU para mejorar la gestion en calidad, ambiental y servicios.

10. Fondo de Garantias Departamental para el Desarrollo Empresarial
(FOGADE): es una herramienta financiera impulsada por la Intendencia
que tiene como objetivo facilitar el acceso al crédito de las MIPYMES
mediante el otorgamiento de garantias ante instituciones financieras. A
través de un fondo rotatorio gestionado en convenio con organismos
como ANDE, cooperativas de crédito o bancos publicos, la Intendencia
respalda a aquellas empresas que, siendo viables, no cuentan con
garantias suficientes para obtener financiamiento, promoviendo asi la

inversion, la formalizacion y la generacion de empleo en el departamento.
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2- Zona Franca, Puerto, Parque Industrial

La creacion de una Zona Franca en Paysandu en la localidad de Casa Blanca
es una oportunidad estratégica para atraer inversiones y generar empleo de
calidad. Su desarrollo permitira potenciar sectores claves como la industria
tecnoldgica, la agroindustria, la manufactura y los servicios globales. Para
lograrlo, es fundamental ofrecer un entorno normativo flexible y una
infraestructura logistica eficiente que facilite la exportacion y el comercio
internacional. Paysandu precisa invertir en un puerto comercial de aguas
profundas en Casa Blanca, por el calado del rio Uruguay, por el acceso a la
ruta nacional n°3, y por la logistica que habra de desarrollarse en la zona
franca: es el puerto natural en Paysandu. La creacion de un Parque Industrial
Cientifico y Tecnolégico también potenciara al empleo. Declarar este
espacio como parque industrial cientifico permitira incrementar las
exoneraciones impositivas a las empresas que se instalen alli, atrayendo
inversiones en sectores de alto valor agregado y fomentando el empleo de

mano de obra calificada.

Acciones concretas:

e Proponer la creacion de una mesa de coordinacion con el gobierno
nacional, el gobierno departamental y las camaras empresariales para el
disefo de un plan para llevar adelante una zona franca en Paysandu a
ser aprobada en 2025.

e Creacion de un nudcleo de actividades empresariales de |la madera en la
zona franca para alli potenciar la industria forestal y la manufactura de

productos de madera.
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e Creacion de un puerto seco o depdsito logistico como complemento de la
zona franca, para promover la conectividad regional con ciudades
importantes de Argentina, Brasil y Paraguay, de manera de transformar a
Paysandu, por su singular situacion geografica cercana a grandes polos de
desarrollo econdmicos, en un nodo de transito estratégico.

e Replicaremos el sistema de la COMAP nacional a lo departamental para
generar incentivos que soélo el gobierno departamental puede otorgar
tales como: exoneraciones en contribuciones, tasas municipales, y
especialmente, facilitar la disponibilidad de locaciones para que distintas

empresas decidan instalarse en Paysandu.

3- Mas produccion

La modernizaciéon del sistema productivo también es clave para garantizar el
crecimiento sostenible de Paysandu. Mejorar la infraestructura, reducir costos
logisticos y fomentar la inversion en agroindustria y manufactura permitiran
generar empleo. Ademas, la incorporacion de nuevas tecnologias y practicas
sustentables favorecera la competitividad de las empresas sanduceras en los

mercados nacionales e internacionales.
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Acciones concretas:

e Camineria rural como eje estratégico para el desarrollo productivo y la
integracion territorial. Una red vial rural en buen estado es condicion
indispensable para garantizar la salida en tiempo y forma de la
produccion, facilitar el acceso a servicios basicos y mejorar la calidad de
vida de quienes viven y trabajan en el medio rural. La camineria rural no es
solo un tema de infraestructura: es una herramienta clave de desarrollo
econdmico y justicia territorial. Por tanto, es imprescindible el disefio y la
ejecucion de un plan quinquenal de camineria rural que contemple lo
siguiente:

a) Creacion de mesas de camineria rural por zona, con participacién de
productores, alcaldias, cooperativas rurales y técnicos del Departamento de
Obras. Esto permite priorizar con criterios de territorio y mejorar la
coordinacion.

b) Implementacién de un sistema digital de seguimiento de obras de
camineria, accesible para productores y vecinos, que informe avance de
obras, cronograma y mantenimiento programado.

c) Mantenimiento eficiente, monitoreo constante y mejora de tramos
criticos con prioridad productiva.

d) Apoyo logistico a los pequefios productores, con la disposicion de
equipamientos y servicios especificos de la Intendencia que faciliten la salida

de sus producciones.
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e Incentivos especificos en la industria con evaluacién de proyectos por
parte del MIEM y restitucion de IVA a proveedores.

« Acompafhamiento a empresas con potencial exportador en |los procesos
de registro, estandares de calidad, ferias internacionales y logistica, para lo
que buscaremos el apoyo y la coordinacion de Uruguay XXl en
Montevideo.

e Impulsar la llegada de nuevas inversiones al departamento asignandole
mayor peso al indicador descentralizacion respecto al resto de
indicadores que establece el decreto 268/2020 (Comisién de Aplicaciéon de
la Ley de Inversiones). Dentro de |la matriz de indicadores para otorgar
beneficios fiscales estan los siguientes: descentralizacion, generacion de
empleo, tecnologias limpias, investigacion desarrollo e innovacion, pro -
turismo con puntuaciones por salas eventos, convenciones, exposiciones,
canchas deportivas, pro - rural con puntuacion por gestion del agua
(riego), montes de abrigo, inversiones en cortinas rompevientos, pro -
industria, con puntuacion por obras civiles y restitucion de IVA a

proveedores.

4- Teletrabajo

El teletrabajo se ha convertido en una para alternativa clave descentralizar el
empleoy mejorar la calidad de vida de los trabajadores.

Hoy, se puede trabajar desde Paysandu, disfrutando de la calidad de vida de
una ciudad a escala humana, o trabajar desde el interior del departamento,
disfrutando de la paz de nuestra vida rural, para empresas instaladas en
grandes ciudades a las que se concurre solamente periddicamente para
coordinar tareas en equipo.

Esa libertad de trabajo convierte a Paysandu en un destino formidable para
gue se instalen familias enteras que pueden combinar la calidad de vida que
los sanduceros ofrecemos, con trabajos requeridos en otras partes del
mundo.

A su vez, se trata de una gran oportunidad para que los sanduceros ofrezcan
sus conocimientos en el mercado del trabajo internacional y regional, sin
tener que emigrar del departamento, o para que puedan retornar a sus

pagos en Paysandu luego de haber emigrado.
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El teletrabajo es pues una herramienta no solamente muy importante para
potenciar el empleo, sino también para asentar a la poblacién en Paysandu
y de esta manera dinamizar su mercado, sus posibilidades de desarrollo y su
crecimiento econdmico, social y cultural.
Si a través del teletrabajo se lograra atraer habitantes de manera de alcanzar,
por ejemplo, el promedio nacional de residentes nacidos fuera  del
departamento, y se sumara ademas el regreso de sanduceros que estan lejos,
un calculo sencillo permite pensar que estariamos recibiendo mas de 10.000
personas en Paysandu. Se trataria asi de un enorme y positivo impacto para
nuestra vida social y econémica en general, en el consumo en los barrios y en
los servicios de todo tipo que asi se dinamizarian.
Paysandu tiene la oportunidad de convertirse en un polo digital, ofreciendo
espacios de trabajos modernos, accesos a una conectividad de alta velocidad
que facilita el trabajo remoto, y programas de formaciéon en habilidades
tecnoldgicas que potencian esas nuevas formas de ganarse la vida. Se facilita

asi la insercioén laboral en mercados globales.

Acciones concretas:

e Zona Franca de Servicios en la vieja AFE: trabajo para el futuro, en el
corazdn de Paysandu.
Proponemos transformar el predio de la vieja estacion central de AFE, hoy
abandonado, en una Zona Franca de servicios, mediante un modelo de
participacion publico-privada. Alli se instalaran empresas nacionales e
internacionales que brindaran servicios al mundo: programacion, disefo,
atencion al cliente, contabilidad, entre otros. Sera un espacio moderno,
conectado y adaptado para g ue los sanduceros puedan trabajar desde su
ciudad para el mundo, sin necesidad de migrar.
e Creaciéon de Co - Work y espacios de trabajo compartidos con
conectividad de alta velocidad.
e Programas de formacion en habilidades digitales para potenciar la

empleabilidad en mercados internacionales.
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e Alianzas con empresas tecnoldgicas y plataformas de trabajos
independientes y profesionales para facilitar la insercion laboral de los
sanduceros.

e Creacién de una bolsa de trabajo digital en donde podran conectarse
personas y empresas que ofrecen y buscan servicios o productos. Para

esto crearemos la figura del Director de Fomento Laboral.
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5- Plan Estratégico de Turismo para Paysandu

El sector turistico es uno de los mas prometedores para Paysandu.

Ofrecemos diversidad de opciones: turismo nautico, termal, ecoturismo y
aventura, turismo de organizacion de congresos y de eventos de salud, por
ejemplo.

Debemos promoverlo para aumentar el flujo de visitantes, en cantidad de
turistas y en cantidad de dias de visita. Por ejemplo, para el caso termal en el
ano 2022, en todo el Litoral se recibieron mas de 500.000 personas con una
estadia promedio de cuatro dias. Con un tipo de cambio mas favorable con
relacion a Argentina, tenemos que apostar a seducir mas turismo regional:
diversificando la oferta, mejorando la infraestructura y promoviendo

inversiones en hoteles y centros de entretenimiento.

Acciones concretas:

1. Parque Acuatico y Complejo Termal en Corrales de Abasto: motor de
desarrollo para el nuevo Paysandu. Promoveremos la construccion del
Parque Acuatico mas grande del pais en un predio de 220 hectareas de
propiedad municipal en la zona de Corrales de Abasto, como parte de un
proyecto integral de desarrollo turistico y recreativo, basado en inversion
privada y liderazgo publico. Esta iniciativa tiene como objetivo transformar
a Paysandu en un destino turistico de referencia nacional y regional, con
impacto real en la economia local y generacion de empleo directo e
indirecto durante todo el ano.

2. La magnitud del predio no permite pensar solamente en un parque
acuatico de gran escala, sino también en un complejo multifuncional que
potencie el atractivo de la zona. Entre los elementos adicionales a
desarrollar, proponemos:

e Un area termal, aprovechando los estudios que indican la presencia de
aguas termales en la zona, lo cual permitira combinar entretenimiento y
bienestar, como sucede en Dayman o en Guaviyu.

e Espacios complementarios como hoteles, cabanas, areas deportivas,

senderos naturales v zonas comerciales.
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Un régimen de concesion o cesion parcial de las tierras excedentes (que sin
duda superan las necesidades del parque) para proyectos vinculados al
emprendimiento principal: alojamiento, gastronomia, servicios turisticos, etc.
Esto se convertira en un incentivo clave para los inversores, al ofrecerles
posibilidades de diversificacion dentro del mismo predio.

Ademas, se garantizara la conectividad con la ciudad de Paysandu mediante
una obra estratégica de infraestructura: ya sea un nuevo puente vial desde
Bulevar Artigas hacia Corrales de Abasto, o ya sea la reconversion del puente

ferroviario en un puente de acceso vehicular y peatonal.

3. La Meseta de Artigas es un lugar Unico, no solo en Paysandu sino en todo
el pais. Su valor histoérico, su entorno natural privilegiado, su acceso al rio y su
importancia simbodlica como escenario del tradicional.
Encuentro con el Patriarca, uno de los eventos mas significativos del
calendario sanducero, la convierten en un sitio con enorme potencial
turistico.
Proponemos impulsar un plan de desarrollo eco- turistico en la zona, basado
en un modelo de gestion publico-privada, que contemple:

e Lainstalacion de cabanas ecoldgicas;

e El fomento de la pesca deportiva con devolucion;

e La organizacion de cabalgatas y circuitos guiados;

e La promocion del astroturismo, aprovechando la calidad del cielo

nocturno del lugar.

Ademas, recuperaremos la histdrica Casona del Patriarca — actualmente
bajo la Orbita de Prefectura — para transformarla en un museo vivo que
cuente no solo la historia de la Patria Vieja, sino también la trayectoria
reciente de la Meseta como punto de encuentro y simbolo de identidad.

Este proyecto no solo potenciara el turismo, sino que también contribuira de
manera directa al proceso de descentralizacion del departamento, generando

oportunidades para las localidades cercanas como Chapicuy y Quebracho.
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4. Desarrollo de una marca turistica potente con promocién nacional e
internacional: “VIVi PAYSANDU”. Esta marca no es solo un eslogan. Es una
invitacion a experimentar. No a mirar. No a pasar. A vivir. Eso significa que la
propuesta de valor turistica no es mostrar hermosos paisajes o lugares de
ensueno, que en verdad también otros destinos poseen, sino a hacer sentir
cosas que solo Paysandu puede dar. Esta sera una marca que podra crecer en
mMultiples direcciones: vivi la historia, vivi la naturaleza, vivi el trabajo, vivi los
municipios, vivi el rio, vivi diferente... VIVI PAYSANDU.
5. Generaciéon de incentivos turisticos especificos, incluyendo exoneraciones
Yy puntuaciones para proyectos en salas de eventos, convenciones,
exposiciones y canchas deportivas.
6. Descentralizacion de actividades turisticas, distribuyendo eventos
durante la Semana de Turismo en varios puntos del departamento para
aumentar el interés en la cultura local, desarrollando asi también los ambitos
laborales y comerciales.
7. Turismo fluvial: transformacion a puerto deportivo del actual puerto
comercial de la capital, el que pasara a situarse en Casa Blanca.
Aprovecharemos mejor el rio Uruguay y sus islas cercanas para paseos y
ecoturismo, por ejemplo, con la creacién de un Carnaval Acuatico, que serd
un evento que potenciara este tipo de actividades.
8. Crearemos la Semana de Paysandu Ciudad, en la semana del 8 de junio de
cada ano, de manera de que las actividades festivas que siempre recuerdan el
aniversario de Paysandu cobren mayor trascendencia en el calendario de
actividades turisticas para todo el departamento, por ejemplo, con
actividades coordinadas en gastronomia, exposicion de artesanias, festivales
de teatros, juegos y concursos para ninos.
9. Potenciaremos la utilizacion del anfiteatro: es orgullo de Paysandu y de la
region, y por eso debemos movilizar a los intereses privados empresariales
para que esa infraestructura esté disponible y activa durante mas periodos en
el ano, atrayendo actividades que potencien el turismo regional y cultural de
calidad.
10. Desarrollaremos también un mercado en la vieja estacion de AFE para

potenciar toda esa zona de la capital.
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SEGUNDA PARTE:

Mayor seguridad para todos
desde la Intendencia

La seguridad ciudadana es un pilar fundamental para el bienestar de todos
los sanduceros. Si queremos atraer residentes al departamento, por ejemplo,
tenemos que mostrarnos atractivos en nuestra calidad de vida, y eso implica
que las familias vivan tranquilas, que los jovenes disfruten de una urbanidad
comoda y confiable, que los adultos se sientan seguros y respaldados y que
todos tengan certezas de que sus bienes estan resguardados. La Intendencia
tiene mucho para aportar en la seguridad ciudadana. La Ley 9515 en materia
de seguridad ordena a los gobiernos departamentales velar por la
conservacion de los derechos individuales de los habitantes del
departamento, lo que incluye el derecho a la libertad y por tanto a vivir
seguros. Desde el Ejecutivo departamental se pueden implementar medidas

y politicas en favor de la seguridad de las personas.

En este sentido proponemos las siguientes cuatro medidas propias de las
competencias del gobierno departamental para hacer un PaysandU mas
seguro:

1. Creacion de la Guardia Municipal

2. Camaras de seguridad y podas regulares

3. Mesa de coordinacion interinstitucional

4. Plan Integral de seguridad vial
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A- Creacioén de la Guardia Municipal

Proponemos la creacién de una Guardia Municipal que complemente el
trabajo de las fuerzas de seguridad nacionales, fortaleciendo la prevenciéon del
delito y la respuesta inmediata a diversas situaciones relacionados con el
orden publico. La Guardia Municipal estara conformada por agentes
capacitados en seguridad ciudadana, resolucion de conflictos y primeros
auxilios, en concordancia con la actuaciéon y formacion de la policia nacional.
Seran contratados mediante modalidad de eventuales y el financiamiento
provendra de recursos municipales, departamentales y posibles convenios

con organismos aportes nacionales.

Sus objetivos serdn los siguientes:

e Realizar tareas de control y vigilancia en espacios publicos como plazas,
pargues y escenarios deportivos, garantizando su uso seguro y adecuado,
evitando el vandalismo y el uso indebido de estos espacios.

o Colaboracion para la aplicacion de la Ley de faltas en aquellos lugares que
se detecte un uso indebido de los espacios publicos, coordinando una
respuesta integral con otras instituciones para atender a estas personas.

e Fomentar la participacion ciudadana en la seguridad mediante “Talleres
de seguridad ciudadana”.

e Brindar mayor seguridad a los ciudadanos mediante una presencia
policial mas cercana y efectiva.

e Apoyar a la policia nacional en la prevencion y disuasion del delito.

e Apoyar a la policia en brindar seguridad para espectaculos o eventos
publicos y privados que se realizan en el departamento.

e Atender emergencias y conflictos menores con una respuesta agil y

eficiente..
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Sus funciones incluirdn:

e Control del cumplimiento de normativas municipales.

e Coordinacion con la policia nacional y otros organismos de seguridad

e Supervision y control de espacios publicos como plazas, parques y
escenarios deportivos, previniendo actos de vandalimo, el uso indebido

del espacio publico y promoviéndotelas la convivencia ciudadana.
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B- Camaras de seguridad y podas regulares

Proponemos la instalacién de cadmaras de seguridad en espacios publicos
clave, tales como plazas, parques y otras areas que presenten mayores indices
de criminalidad. Estas camaras no solo serviran como disuasorios del delito,
sino que también proporcionaran pruebas claras para resolver conflictos o
incidentes  delictivos que ocurran en estas zonas. Ademas,
complementaremos esta medida con podas regulares de arboles en la
ciudad, lo que permitird mejorar la visibilidad y crear un campo de vision
adecuado para los sistemas de monitoreo. Al garantizar un entorno
controlado y seguro, contribuiremos a que los sanduceros puedan disfrutar

de los espacios publicos con tranquilidad.

C- Mesa de coordinacion interinstitucional

Proponemos la creacion de una Mesa de Coordinacion Interinstitucional,
donde participen actores clave como el Ministerio del Interior, el Ministerio de
Desarrollo Social, la Fiscalia, ANEP, INAU, ASSE, y por supuesto, el Gobierno
Departamental. Esta mesa trabajara para coordinar y articular acciones que
mitiguen las vulnerabilidades sociales que llevan a la criminalidad, y para ello
serd muy importante contar con la informacién generada por el Observatorio

Econémico Paysandu.

Las Mesas tendra asi el siguiente cometido:

e Impulsar la elaboraciéon de planes integrales de desarrollo de politicas
orientadas a la resolucion de situaciones de vulnerabilidades relacionadas
con la violencia y la criminalidad.

e Coordinary articular la planificacion y ejecucion de la integracion conjunta
en territorio.

e Definir y acordar acciones individuales y conjuntas, con delimitacion de

prioridades y cronograma de actividades.

Nuestro objetivo es unir esfuerzos en beneficio de la seguridad de los

sanduceros, garantizando una convivencia mas pacifica y ordenada.
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D- Plan Integral de seguridad vial

Las politicas de educacion vial son fundamentales a la hora de bajar los
niveles de siniestro y dar mas seguridad a los vecinos. Pero entendemos que
muchas veces se exige al ciudadano determinadas medidas, y luego no se le
brinda las necesarias condiciones, desde el punto de vista de la
infraestructura, para poder desarrollar un manejo seguro.

Estamos convencidos de que Paysandu precisa implementar un Plan Integral
de Seguridad Vial orientado a reducir la siniestralidad, proteger la vida
humana y promover una movilidad segura y sostenible. Si bien se han
realizado acciones puntuales, la gestion ha sido en muchos casos somera y
con carencias. En particular la situacion en Paysandu refleja un desafio
significativo en términos de seguridad vial, donde la proteccion de los
peatones es particularmente critica. La combinacion de una infraestructura
deficiente y la falta de senalizacion adecuada son aspectos que deben

abordarse para mejorar la seguridad en las calles.

Crearemos una unidad de seguridad vial dentro del gobierno departamental
con personal técnico. A partir de alli haremos un diagnéstico de la situacién
actual, un disefio de politicas de seguridad vial, y evaluaremos la

infraestructura y tecnologia con la que contamos.

La implementacion de un Plan Integral de Seguridad Vial resulta
fundamental para anticiparse a los incidentes, reducir los costos derivados de
los siniestros y dar cumplimiento a marcos normativos y lineamientos a nivel

nacional. Precisamos la Instalacion de senales claves:

e Senalizacién vertical y horizontal: priorizar la instalaciéon de sefales de
advertencia, limites de velocidad y cruces peatonales en areas de alta
circulacion y siniestralidad.

e Demarcacion clara de los pasos peatonales.

e Intimacion a las empresas de volguetas, constructoras entre otro a la
utilizacion de sefales de transito y sanciones mediante la autoridad de la

Intendencia.
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e« Semaforos y sefalizacion iluminada, en lugares de alta afluencia,
especialmente en cruces, con semaforos con temporizadores y senales
iluminadas para mejorar la visibilidad tanto de los conductores como de
los peatones.

e Diseno de calles con veredas, ya que las veredas separan al peatdn de la
via de convivencia con la via de transito.

e Plan de mantenimiento regular de las senales de transito para
garantizar que se mantengan visibles y funcionales.

e Implementar un sistema de monitoreo que utilice datos de trafico y

siniestralidad para ajustar y mejorar la senalizacion de manera continua.

Estas estrategias combinadas pueden contribuir significativamente a

mejorar la sefalizacién de transito en Paysandu.

La seguridad vial no es solo una medida preventiva, sino también una
herramienta estratégica para impulsar el crecimiento econémico, social y
territorial, si se la plantea como una politica publica integral, con
componentes de formacion, infraestructura, tecnologia y gestion territorial.

Se podra asi generar empleo directo a partir de:

e Contratacion de cuadrillas locales para instalaciéon, reparacion vy
mantenimiento de sehalizacion vial (horizontal y vertical).

« Pequenas obras de mejora vial en localidades: veredas, rampas, cruces
peatonales, rotondas seguras, refugios para transporte publico.

e« Puestos para inspectores de transito o agentes comunitarios de
movilidad, especialmente en ciudades como Guichdn, Quebracho o

Piedras Coloradas, entre otras.

También la seguridad vial funciona como una capacitacion ciudadana y
laboral a partir de:
e Cursos de mecanica ligera, tecnologia aplicada al transporte y gestion
de flotas, impulsados en conjunto con UTU o CTC, entre otras

instituciones.
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e Formaciéon en manejo defensivo, primeros auxilios y conducciéon
profesional, que abre posibilidades de empleo en empresas de transporte
O reparto.

« Capacitacion a jévenes y adultos como educadores viales, promotores
comunitarios o técnicos en movilidad segura.

e Consultorias o pasantias profesionales para estudiantes de ingenieria,
logistica, psicologia, tecnologia.

e Promotores o educadores viales que trabajan en escuelas, liceos y barrios,
con campanas comunitarias sostenidas.

e Puestos para coordinar programas con centros educativos, clubes,
organizaciones civiles.

« Talleres itinerantes, ferias de transito seguro, jornadas de concientizaciéon

(organizadas por jovenes).

La seguridad vial también es un area del trabajo de la Intendencia donde se
puede aplicar innovacion tecnolégica y conocimiento concreto que mejoren
la calidad de vida de los sanduceros, a partir de:

e Relevo y analisis de estadisticas de siniestros viales ocurridos en los
dltimos tres anos.

e |dentificacion de puntos criticos de siniestralidad (zonas de mayor
ocurrencia de incidentes).

e Registro de infracciones frecuentes (velocidad, uso de cinturén,
distracciones).

e Desarrollo de soluciones locales de monitoreo: aplicaciones, mapas de
riesgo vial, gestion de flotas.

e Generacidn de puestos para analisis de datos viales, indicadores y
sistemas de informacion georreferenciada (SIG).

e Implementaciéon de sistemas de camaras inteligentes, sensores de

velocidad, etc., con soporte técnico y mantenimiento local.
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TERCERA PARTE:

Descentralizacion
y eficiencia

Para nosotros la descentralizacion no es una bandera tedrica. En la
descentralizacion hay un criterio politico bien concreto que queremos llevar
adelante: el del gobierno de primer nivel, de mayor responsabilidad por estar
en contacto directo con lo que ocurre en cada pago de Paysandu, y de mayor
eficiencia por poder enfrentar rapidamente, en lo local y desde lo local, la
solucidon a los problemas que se plantean.

Esa descentralizacion, que devuelve el poder y la gestion a los vecinos en
cada pago del departamento, se articula asi con un reclamo popular que
conocemos bieny que es el de la eficiencia en la accion de la Intendencia.

Es por todo ello que nuestra propuesta se centra en fortalecer a los
municipios, promover una mayor autonomia en la gestidn de recursos,
proyectos y decisiones, y garantizar que cada regidon pueda gestionar sus
necesidades de manera independiente y coordinada. Ademas, creemos que
la gestion moderna en base al aporte de lo digital y de la inteligencia
artificial, verdaderas revoluciones y que ya estan entre nosotros, deben ser
contemplada e incluida en ese doble objetivo de eficiencia vy

descentralizacion.

Acciones concretas:

1- Fortalecimiento de los municipios

Vamos a fortalecer a los municipios de Paysandu otorgandoles mayor
capacidad de gestion, con una transferencia directa de recursos, potestades
y personal. Esto permitird que cada municipio cuente con un presupuesto
acorde a sus necesidades, eliminando la dependencia excesiva del gobierno
departamental o nacional. Queremos que los municipios puedan gestionar
Sus propios proyectos de manera agil y efectiva, resolviendo los problemas de

forma directa y rapida.
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No se trata solo de recursos, sino también de otorgarles instrumentos
legales que les permitan hacer valer su jurisdiccion y autonomia. Los
Mmunicipios necesitan contar con un respaldo legal que asegure que sus
decisiones y acciones no se vean obstaculizadas, protegiendo su capacidad
de autogestion y garantizando que puedan ejercer sus funciones con plena

autoridad.

2- Mesa de trabajo entre el intendente y los alcaldes

Proponemos la creacién de una mesa de trabajo permanente entre el
intendente y los alcaldes de los municipios. En esta mesa, coordinaremos
las actividades entre ambos niveles de gobierno para disefnar politicas de
desarrollo local que respondan a las necesidades especificas de cada region.
Este espacio sera fundamental para evitar duplicaciones de esfuerzos y para

optimizar los recursos.

3- Creacion de corralones regionales

Crearemos corralones regionales. Estos corralones serdn centros logisticos
donde se agruparan los recursos necesarios para ejecutar de proyectos de
infraestructura local, facilitando la distribucion materiales y herramientas a
los municipios. Esto permitira optimizar los tiempos y costos de las obras
locales, brindando una respuesta mas rapida a las necesidades de cada
region.

Con esta medida, garantizaremos que los municipios cuenten con los
recursos necesarios para llevar adelante obras publicas de manera eficiente y

sin retrasos.

4- Capacitacion a nivel nacional

Queremos capacitar a los Gobiernos Departamentales y Municipios en la
gestion de desarrollo local. La capacitacion es crucial para asegurar que los
gobiernos locales no sdlo cuenten con recursos, sino también con las

habilidades técnicas necesarias para gestionarlos de manera eficiente.
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Promoveremos gque estas capacitaciones sean lideradas por la Unidad de
Desarrollo Municipal de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), con
el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de manera de darles
un sello de calidad destacado.
Queremos que los municipios tengan la capacidad de planificar, implementar
y evaluar proyectos de desarrollo local con total éxito, utilizando de la mejor

manera posible las inversiones y los recursos disponibles.

5- Agenda de desarrollo local y Comision Sectorial de Descentralizacion

Queremos que la agenda del desarrollo local de Paysandu sea elevada a la
Comision Sectorial de Descentralizacion, creada por el literal b) del articulo
230 de la Constitucion. Esta comision se encarga de velar por el proceso de
descentralizacion a nivel nacional, y coordinara las acciones entre los distintos
niveles de gobierno.

De esta forma, las iniciativas locales de Paysandu recibiran el apoyo y
seguimiento necesarios a nivel nacional, asegurando que nuestras politicas
de descentralizacion sean parte de un proceso integral que se implemente de

manera coherente y eficiente en todos los niveles de gobierno.

6- Participacion publico - privada

La participacion publico-privada sera uno de los pilares de nuestro enfoque
de descentralizacion. Nuestra propuesta de descentralizacion busca no sélo
mejorar la gestion de los recursos en los municipios, sino también crear un
entorno de colaboracidon publica y privada que permita alcanzar un desarrollo
mMas equitativo y sostenible a largo plazo.

Vamos a crear procesos que permitan la interaccidon entre el intendente, los
alcaldes, las asociaciones empresariales y la sociedad civil. Queremos que el
desarrollo local sea un esfuerzo conjunto, donde los actores privados y la
ciudadania colaboren con el gobierno en el disefo y la ejecucion de politicas

gue beneficien a toda la comunidad.
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El sector privado tendra un rol clave en atraer inversiones y generar
proyectos con mayor impacto econémico, mientras que la participacion de
la sociedad civil asegurara que las politicas locales reflejen las verdaderas
necesidades de los ciudadanos, lo que dara mayor legitimidad a nuestras

decisiones.

7- Mejor organizacion y eficiencia

A partir de este impulso descentralizador que fijara prioridades politicas en el
nivel de gobierno mas cercano de la gente, sera posible entonces identificar
ciertas areas para mejorar la organizacion y gestion de la Intendencia.
Creemos que la administracion publica debe estar al servicio de cada
persona, en funcion de las necesidades y demandas que la gente nos dicta, y
practicar asi la cultura del cumplimiento.

Proponemos pues el analisis profundo, en coordinaciéon con la Junta
Departamental, de todas las regulaciones existentes en lo municipal, para
identificar las que resulten innecesarias por carecer de efecto positivo en el

desarrollo de la actividad econdmica, con el objetivo de derogarlas.

8- Fortalecimiento de la Infraestructura de computos
y tecnologia de la Intendencia

La consecuencia de todo lo anterior es que a partir de descentralizacion y de
una mejor eficiencia a partir de una mejor organizacion, podremos también
utilizar con sentido estratégico las herramientas tecnolégicas en la
Intendencia.

Precisamos:

e Mantener la seguridad de datos dentro de la Intendencia. En este sentido
se fijaran rutinas de ordenamiento de datos como, por ejemplo, establecer
politicas estrictas de respaldo de datos, incluyendo la creacion de copias
de seguridad automaticas diarias y la implementacion de sistemas de
recuperacion.

e Mejorar la infraestructura tecnolégica interna, aumentando la capacidad

de servidores y asegurando que las redes de comunicacion sean robustas,

Y cud. A A T
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e Capacitar a los funcionarios de manera de poder manejar los sistemas de
computacion de la Intendencia, con énfasis en buenas practicas de
seguridad digital, prevencion de atagues y manejo seguro de datos

sensibles.

Estamos entrando en la era de la inteligencia artificial: precisamos que con
esa herramienta moderna la Intendencia y los municipios asuman este nuevo
tiempo y le faciliten la vida al contribuyente y al vecino, con respuestas
rapidas, conocimiento exacto de la evolucidon de tramites en las dependencias
administrativas, y con la mayor cantidad de informacion al alcance de la

mano a través de distintas vias de comunicacion.
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CUARTA PARTE:

Salud, educacion
y calidad de vida

Nuestra vision para Salud, Educacion y Calidad de vida en Paysandu se basa
en medidas que mejoren tanto la atencién sanitaria como la calidad
educativa en todo el departamento, con especial atenciéon a las areas rurales
y a las poblaciones mas vulnerables, y que tome como prioritarias areas de
gestidon que son muy importantes para la sociedad de hoy como el bienestar

animal y la calidad de medio ambiente.

SALUD
Desde el gobierno departamental reconocemos que la Intendencia de
Paysandu desempena un papel clave en el fortalecimiento de la Red de
Atencion Primaria de ASSE. Muchas policlinicas del territorio funcionan
gracias a convenios entre ASSE y la Intendencia, lo que refleja la importancia
de la cooperacion interinstitucional para garantizar el derecho a la salud. Al
brindar infraestructura, personal y atencidn a usuarios del sistema, la
Intendencia asumira la responsabilidad ética y politica de acompanar las

metas prestacionales definidas por el MSP.

Acciones concretas:

e Trabajaremos junto a ASSE para ampliar y/o adecuar los horarios de
atencion de las policlinicas municipales, considerando las necesidades
reales de la poblacion, especialmente de quienes trabajan en horarios no
convencionales o residen en zonas mas alejadas.

e Readecuacion de la red de atencién sanitaria
Queremos asegurarnos de que todos los sanduceros, sin importar donde
vivan, tengan acceso a servicios de salud de primer nivel. Por tanto,
crearemos un centro de salud municipal al norte de la capital, con

horarios extendidos y un servicio de urgencias.
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e« Mejorar y mantener adecuadamente los centros existentes
Sabemos que los recursos nacionales muchas veces se distribuyen segun
prioridades a escala pais, lo que puede dejar rezagadas algunas realidades
locales. En este sentido, la Intendencia pondrd recursos propios a
disposicion para que cada policlinica ofrezca condiciones dignas tanto para
el personal de salud como para los usuarios, porque la calidad de la atencidon

también se expresa en el entorno fisico.

e Protocolos de atencion y traslados
Esto debe llevarse adelante desde el Ministerio de Salud Publica, pero la
Intendencia de Paysandu debe estar presente en la propuesta. Implica
coordinacion entre los centros de salud y los servicios de emergencia, de
modo que los tiempos de respuesta mejoren considerablemente, asegurando
gue quienes necesiten atencidn médica reciban la ayuda que requieren en el

menor tiempo posible.

e Reduccion de los tiempos de espera

Sabemos lo frustrante que es para los sanduceros esperar largos periodos
para recibir atencion médica. Por eso nos comprometemos a reducir los
tiempos de espera en las policlinicas municipales, especialmente en las
consultas con médicos de referencia, como los de medicina general y

pediatria.

e« Ampliacion de la entrega de medicamentos

Vamos a ampliar la entrega de medicacion en las policlinicas, asegurando
gue los medicamentos recetados por los médicos de la red de atencion
primaria estén disponibles sin demoras. Queremos garantizar que los
tratamientos meédicos se sigan sin interrupciones, para que ningun
sanducero vea comprometida su salud por falta de acceso a los

Mmedicamentos necesarios.

e Atencion domiciliaria a adultos no auto- validos
Ampliaremos el servicio de atencidén domiciliaria a adultos no auto- validos
(SADANA). En coordinacion con el MSP, la Intendencia estara atenta a que se

cumplan con las consultas médicas domiciliarias para aquellos pacientes que,
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Convenios con la Universidad de la Republica para ampliar servicios

Vamos a fortalecer los convenios con la UDELAR para ampliar los servicios
que podemos ofrecer a en las policlinicas de la Intendencia. A través de estos
convenios, podremos brindar servicios adicionales como fisioterapia,
rehabilitacion y  otras  especialidades médicas, mejorando  asi

significativamente el acceso a tratamientos especializados.
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EDUCACION
En educacién la Intendencia puede y debe estar presente en Paysandu.
Ademas de la capacitacion de funcionarios en areas que hacen a sus trabajos,
proponemos que la Intendencia esté activa también en la vida laboral de los

sanduceros con:

Pasantias educativo- laborales:

En conjunto con la red empresarial de Paysandu, promoveremos acuerdos
nuestro de pasantias educativo-laborales para los jovenes de departamento.
Estas pasantias les brindaran su primera experiencia laboral, ayudandoles a
desarrollar habilidades practicas y mejorando su empleabilidad a largo plazo.
Queremos facilitar la transicion de los jovenes desde el sistema educativo al

mercado laboral, cerrando la brecha entre la teoria y la practica.

Formacion dual sistematizada

Paysandu sera pionero en el interior del pais con la primera experiencia de
formacion dual sistematizada. Este modelo combina la formacion académica
en instituciones educativas con la experiencia laboral en empresas locales. En
coordinacion con la ANEP y las empresas del departamento,
implementaremos este sistema que permitira a los estudiantes alternar entre
el aula y el trabajo, dotandolos de conocimientos teodricos y habilidades
practicas que seran esenciales en su carrera profesional. Este programa piloto

podria ser el punto de partida para su expansion a otras partes del pais.

Ampliacion del programa Cecap

En coordinacion con las autoridades nacionales, vamos a ampliar la cobertura
del programa Cecap, que actualmente cuenta con un solo centro en el Barrio
Jardin. Nuestro plan es abrir una segunda sede en otra localidad del
departamento, ofreciendo asi mas oportunidades educativas a los
adolescentes y jovenes que han abandonado sus estudios, brindandoles una
segunda oportunidad para formarse y reintegrarse al sistema educativo o al

mercado laboral.
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BIENESTAR ANIMAL & MEDIO AMBIENTE DE CALIDAD
Ademas, los cambios en nuestra sociedad han dado mucha mayor
importancia al Bienestar Animal para la calidad de vida como politica
publica vinculada también a la salud de la poblacion. En este sentido,

gueremos definir las siguientes acciones concretas:

e Campahas de esterilizacion: Implementar programas masivos de
esterilizacion para controlar la poblacion animal y prevenir el abandono de
animales al evitar la reproduccion descontrolada. Se propondra que estas
esterilizaciones sean obligatorias para animales de compania,
estableciendo un sistema de registro para monitorear y controlar la
reproduccion animal en la regidn. Estaremos combatiendo asi un
problema que el mundo productivo nos plantea y que es grave, como es el
de los perros sueltos: generan problemas en varios niveles en la sociedad.
Se debe controlar la poblacidon de perros sueltos con un plan prolijo pero
estrictoy firme.

« Fomento de la adopcion responsable: Incentivar la adopcién de animales
bajo condiciones adecuadas. También se brindara asesoria sobre las
condiciones necesarias para ofrecer un hogar adecuado y responsable a
los animales adoptados, asegurando su bienestar a largo plazo.

e Implementacion de programas de sensibilizacion que informen a la
comunidad sobre la importancia de adoptar animales de refugios y
protegerlos de la sobrepoblacion y el sufrimiento.

« Fomento de la tenencia responsable: se trata de algo indispensable para
la mejor convivencia en nuestros centros urbanos, con relaciéon a mascotas
gue, si no son controladas como corresponde, sobre todo en el caso de
perros, terminan generando tragedias familiares. También, se trata de
algo muy importante para nuestros caminos y carreteras, con relacion a
animales sueltos, como equinos o vacunos, por ejemplo, que si nho son
controlados y quedan sueltos generan accidentes de transito de
consecuencias a veces gravisimas.

« Exoneraciones Fiscales para refugios de animales: apoyo econémico a
organizaciones dedicadas al rescate y cuidado de animales en situacion

de calle.
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e Creacion de un hospital veterinario en convenio con la Universidad de la
Republica, que ofrecera exenciones universitarias para personas de bajos
recursos. Con este hospital, no solo cubriremos una necesidad importante
en el departamento, sino que también promoveremos el bienestar animal
en Paysandl, asegurando que todos puedan acceder a servicios
veterinarios de calidad.

e Estableceremos una unidad dentro de la Intendencia de Paysandu
dedicada a coordinar acciones de bienestar animal, en colaboracién con el
IMBA y con otras instituciones relevantes dedicadas a este tema. Este
sector se encargara de gestionar las acciones concretas descritas en esta
seccion.

e Promoveremos la creacion de politicas de educacion ambiental, con un
enfoque en la minimizacion y reutilizacion de residuos, asegurando que
Paysandu se mantenga como un lugar limpio y habitable, donde el
desarrollo econdmico y la proteccion ambiental vayan de la mano.

e Desarrollaremos un sistema de areas protegidas departamentales:
identificaremos y declararemos, en coordinacion con el Ministerio de
Medio Ambiente, areas de alto valor ecoldgico que seran de alto valor
también turistico para el departamento, como por ejemplo el caso de
reservas naturales, promoviendo asi su conservacion y su uso sostenible.
Esto incluye la proteccion de habitats criticos, la preservacion de la
biodiversidad y la promocion de actividades ecoturisticas que beneficien a

las comunidades locales.



Expediente N°: 2025-18-1-008327

LARRANAGA
INTENDENTE

Mensaje final

Este es un programa de gobierno, pero también es un proyecto a largo plazo
para el desarrollo del departamento. Con compromiso y vision, podemos
hacer de Paysandu un lugar donde todos tengan la oportunidad de crecer y

prosperar.

Se trata también de un llamado a la participacion activa de cada sanducero,
de cada empresario, estudiante, trabajador y ciudadano comprometido con el
bienestar de nuestra tierra. Es el momento de construir juntos un futuro
mejor, aprovechando nuestras fortalezas, enfrentando nuestros desafios y
poniendo en marcha las oportunidades que se presentan ante nosotros.

Confiamos en el poder de la colaboracidon publico-privada, en el rol de los
gobiernos locales como promotores del desarrollo y en la capacidad de
nuestra gente para innovar y crecer. Desde el campo hasta la ciudad, desde
las industrias hasta las universidades, Paysandu tiene todos los elementos

para ser un ejemplo de progreso en el Uruguay del siglo XXI.

Este es nuestro compromiso: un gobierno que escucha, que trabaja con
humildad y firmeza, y que entiende que el verdadero desarrollo es aquel que
incluye a todos y no deja a nadie atras. Queremos un Paysandu donde cada
niNo, cada joven y cada adulto mayor tengan acceso a una vida digna, con

oportunidades para crecer, aprender y contribuir al bien comun.

Hoy es el momento de unirnos para llevar a Paysandu al lugar que le
corresponde, como un departamento pujante, conectado con su region y el
mundo, lleno de posibilidades para quienes llaman a esta tierra su hogar. Este
programa es nuestra promesa de trabajo incansable, de renovacidon
constante y de una vision compartida: Un Paysandu mas fuerte, justo y unido.
Estamos preparados para construir este futuro. Y lo haremos juntos, con la
confianza en nuestras capacidades y con la esperanza de un manana mejor

para todos los sanduceros.

iAvancemos hacia el Paysandu que sofhamos y merecemos!



LARRANAGA

INTENDENTE
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EXPEDIENTE N°
Corte Electoral del Uruguay 2025-18-1-008327
Oficina Actuante:  Jefatura de O.E.D de Paysandu
Fecha: 03/05/2025 12:11:05

Tipo: Adjuntar

Se adjunta Plan de Gobierno del candidato Jorge Larrafiaga Vidal del Partido Nacional, recibido el
11/04/2025.

Se deja constancia que durante las semanas anteriores se tuvo problemas con APIA para la firma y problemas
en la red, habiendo inciado los expedientes y no pudiendo continuar el tramite. Recién en el dia de la fecha he
logrado firmar.- Por otro lado, dada la escasez de funcionarios esta Jefatura ha estado en simultaneo
supervisando cursos de capacitacion, recepcionando hojas de votacion para los circuitos, controlando la
impresion de legajos y padrones, atendiendo a los partidos politicos en cuanto a financiacion y otras
consultas, atendiendo a la Junta Electoral justificaciones de las elecciones anteriores, colaborando en llenado
de urnas, coordinando con las Fuerzas Armadas, entre otras tareas. Todos los dias tenemos certificaciones o
inasistencias por fuerza mayor y somos muchos los que estamos cubriendo multiples tareas.-

Archivos Adjuntos

# Nombre Convertido a PDF

1 2025-18-1-008327-Carta Plan de Gobierno Larrafiaga.jpg Si

2 2025-18-1-008327-Programa de gobierno - Larran&#771;aga Intendentepdf.pdf Si
Firmante:

Laura Cruz
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EXPEDIENTE N°
Corte Electoral del Uruguay 2025-18-1-008327
Oficina Actuante: Mesa de Entrada - Secretaria
Fecha: 03/05/2025 12:17:49
Tipo: Pase

Pase a Seccion Recursos.

Actuante:
Natalia Briano
Pase a Firma
Graciela Rocha




Corte Electoral del Uruguay

Oficina Actuante: Mesa de Entrada - Secretaria
Fecha: 03/05/2025 12:47:12
Tipo: AUTO- Constancia de Pase a Firma

AG - Constancia de Firma.

Pase a Firma
Graciela Rocha 03/05/2025 12:47:10

EXPEDIENTE N°
2025-18-1-008327

Avala el documento
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EXPEDIENTE N°
Corte Electoral del Uruguay 2025-18-1-008327
Oficina Actuante: Mesa de Entrada - Seccion Recursos
Fecha: 03/05/2025 12:54:07

Tipo: Informar

Habiéndose realizado los controles correspondientes, se deja constancia que: EI Sr. Jorge Larrafiaga Vidal,
con C.C: KAA 46509 fue proclamado como Candidato a la Intendencia por el departamento de Paysandu
bajo el lema "Partido Nacional". Dicho candidato fue proclamado por la Junta Electoral Departamental de
Paysandu en Testimonio de Acta del Expediente 2025-18-1-001116 a fojas 30 y 31, siendo comunicado por
la Circular N° 12.187, de 25 de febrero de 2025.

La nota cumple con lo dispuesto en los articulos N°15y 19 de la Ley N°18.485, de 11 de mayo de 2009.
Asimismo se informa que el mencionado Programa de Gobierno fue presentado en tiempo y forma
cumpliendo con lo establecido en la Circular N° 12.198, de 27 de febrero de 2025.

No encontrando observaciones y sin mas para informar, prosigue su tramite.

A relacionar para el acuerdo.

Firmante:
Sebastian Miranda
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EXPEDIENTE N°
Corte Electoral del Uruguay 2025-18-1-008327
Oficina Actuante: ~ Relacioén
Fecha: 06/05/2025 09:44:31
Tipo: Resolucion

Sesion extraordinaria del 5 de mayo de 2025.

Téngase presente. Remitase copia en soporte digital del programa de gobierno a la Direccion Nacional de
Impresiones y Publicaciones Oficiales (IMPO) haciéndole presente que, de conformidad con lo establecido
en los articulos 15y 19 de la Ley N° 18.485 de 11 de mayo de 2009, debe ser publicado dentro de los diez
dias de recibido. Péngase el mismo a disposicion en la pagina Web de la Corporacion. Cumplido, vuelva al
Departamento de Secretaria para su archivo. POR LA CORTE:

Actuante:
Luciana Cocchi

Pase a Firma
Dr. Wilfredo Penco
Dra/Esc. Martina Campos




Corte Electoral del Uruguay

Oficina Actuante: ~ Relacioén
Fecha: 06/05/2025 12:35:45
Tipo: AUTO- Constancia de Pase a Firma

AG - Constancia de Firma.

Pase a Firma
Dr. Wilfredo Penco 06/05/2025 12:35:43
Dra/Esc. Martina Campos 06/05/2025 10:08:30
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